
平顶山市住房公积金管理中心

部门项目单位自评总结报告

一、基本情况

（一）单位具体情况

顶山市住房公积金管理中心为直属平顶山市人民政府

的不以营利为目的的独立的事业单位，主要负责全市住房公

积金的归集、管理、使用和核算。目前中心内设综合科、计

划财务科、资金归集科、信贷管理科、审计稽核科、技术信

息科，纪检监察室和机关党总支，下设平煤分中心、卫东区

管理部、新华区管理部、湛河区管理部、石龙区管理部、舞

钢市管理部、宝丰县管理部、郏县管理部、鲁山县管理部、

叶县管理部、舞钢公司管理部。

住房公积金管理中心的具体履行以下职责： 一、编制、

执行住房公积金的归集、使用计划；二、负责记载职工住房

公积金的缴存、提取、使用等情况；三、负责住房公积金的

统一核算，指导、监督分支机构的内部核算；四、审批住房

公积金的提取、使用；五、负责住房公积金的保值和归还；六、

编制住房公积金归集、使用计划执行情况的报告；七、拟订

住房公积金增值收益分配方案；八、承办住房公积金管理委

员会决定的其他事项。
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管理中心归集、支取、发放贷款计划，主要任务是完成中心

归集额 30 亿元，支取额 18 亿元，发放贷款 23 亿元。

（二）项目支出基本情况

本年度我中心绩效跟踪监控工作，涵盖监控项目 4 个，

监控资金总额 1546.34 万元，全部属于一般公共预算，其中

结余资金 582.36 万元，执行 578.34 万元，结余资金执行率

为 99.31%；当年财政拨款预算资金 968 万元，执行 596.84

万元，当期预算执行率为 61.66%。主要项目情况如下:

1. “工作经费”项目中，年度资金总额为 594.10 万元，

其中结转资金 229.1 万元，当年拨款资金 365 万元，执行率

82.4%。

2. “购买服务费”项目中，年度资金总额 344.86 万元，

其中结转资金 125.86 万元，当年拨款资金 219 万元，执行

率 82.2%。

3. “舞钢公司管理部房租”项目中，年度资金总额 14

万元，执行 14 万元，执行率 100%。

4. “办公楼及设备维护修缮费”项目中，年度资金总

额 597.44 万元，其中结转资金 227.44 万元，当年财政拨款

数 370 万元，执行率 65%。

二、项目单位自评工作开展情况

中心按照要求执行预算资金绩效评估全覆盖，严格预算

执行管理，节能降耗，严格执行“三公经费”预算，预算执

行情况总体良好。



1、保障单位基本运转支出管理。在单位的日常经费管理

工作中，首先保障人员经费支出和日常公用经费，项目资金

用于单位专项业务方面的支出。

2、控制“三公经费”费用。本单位在保障基本运转的前

提下，大力倡导厉行节约。2021 年度截止 7 月底无因公出国

（境）费用，无公务接待费用。

3、加强对差旅费的审批管理。实施出差费用报销审核审

批制，从严把控，控制出差人数和天数，严禁无实质内容、

无明确公务目的的差旅活动，除特办急办的事项外，差旅工

作严格执行计划，尽量将需要出差的事项整合办理。

4、加强对公务车辆管理。执行公车改革政策，规范和控

制公务用车、修理用油等行为，提高车辆使用效率。

三、项目单位自评结果及分析

平顶山市住房公积金管理中心 2021 年项目预算总体执

行率较好。其中，“办公楼及设备维护修缮费执行了 388.21

万元，执行率为 65%，执行率低的原因是主要由于受疫情因

素影响，尤其是综合服务平台运维服务、核心系统运维服务、

政务服务“好差评”项目等作为持续项目，须经过第三方监

理签字认可后付款。

平顶山市住房公积金管理中心年度均完成年初设定的

总体绩效，2021 年归集住房公积金 31.50 亿元，提取住房公

积金 19.31 亿元，归集余额 32.70 亿元；贷款发放 27.13 亿

元，均按照规定完成了年度工作目标。



四、项目单位自评发现的问题及整改措施

在财务管理资金办公楼及设备维护修缮费支出进度中

预算执行进度较缓慢，造成结余结转资金，未达到管理要求。

主要原因一是中心有些部门执行过程中，习惯年底签订

合同，容易造成支付时跨年支付。二是属于中心不能自行决

定的。在执行过程中，为了保障中心本年年初和预算批复之

间的正常运转，需要使用上年结转资金。

我中心将积极整改，下一步完善工作计划，按照时间点

完成项目支出。

五、项目单位自评工作建议及预算安排建议

住房公积金管理中心作为公众服务单位，无法完全按照

绩效指标来衡量，在兼顾数量考核的同时，服务质量的考核

往往难以量化，因此指标设定有一定难度。

我中心将积极探索更合理有效的绩效评价工作的方式

方法，使得绩效评价工作真正取得实效，为巩固全覆盖的预

算绩效管理体系，全面提升财政资源配置效率和使用效率做

出积极贡献。

六、其他需要说明的问题

我中心无其他需要说明的问题。

附：项目单位自评汇总表



附

项目单位自评汇总表

序号 项目名称 全年预算

数

全年执行

数

预算执行率 产出指标得

分率

效益指标得

分率

满意度指标

得分率

自评得分 是否有较

大偏差

1 工作经费 594.1 489.55 82.4 100% 100% 100% 8.24 否

2 购买服务费 344.86 283.47 82.2% 100% 100% 100% 8.2 否

3 管理部房租 14 14 100% 100% 100% 100% 10 否

4 办公楼及设备维护修缮费 597.44 388.21 65% 96% 100% 100% 6.5 是


